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GECONSOLIDEERDE BALA NS PER 31 DECEMBER 2 009

A W DN P

A W DN P

(NA RESULTAATBESTEMM ING)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Onroerende zaken in exploitatie

Onroerende zaken in ontwikkeling

Roerende zaken in exploitatie

Roerende zaken ten dienste van de exploitatie

Financiéle vaste activa
Te vorderen BWS -subsidies

Overige
Geactiveerde derivaatkosten
Hypothecaire lening u/g

Subtotaal

VLOTTENDE ACTIVA
Kortlopende Vorderingen
Te ontvangen belastingen
Huurdebiteuren

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Subtotaal

Totaal generaal

P.M. Nog te ontvangen leningen
Uitstaande opdrachten onroerende zaken in
ontwikkeling

BALANS PER

31-12 -2009 31-12 -2008
549.527.334 527.622.232
92.587.583 61.505.499
2.034.112 2.012.913
1.074.279 471.178
645.223.308 591.611.822
- 766.593

3.403 6.807
1.412.094 3.249.507
155.000 155.000
1.570.497 4.177.907
646.793.805 595.789.729
7.899 43.258
182.971 405.612
1.162.297 1.956.193
936.767 347.886
2.289.935 2.752.949
81.465.839 3.599.055
83.755.774 6.352.004
730.549.579 602.141.733
50.000.000 198.676.842
97.836.000 49.381.000
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31 DECEMBER 2009 (na winstbestemming)

PASSIVA

E EIGEN VERMOGEN

1 Kapitaal

2 Overige reserve
Subtotaal

F EGALISATIEREKENINGEN
BWS

G VOORZIENINGEN

H LANGLOPENDE SCHULDEN
1 Leningen overheid
2 Leningen kredietinstellingen
3 Overige leningen
4 Afkoop renteconversie leningen
5 Waarborgsommen
6 Overige schulden
Subtotaal
I KORTLOPENDE SCHULDEN
1 Vooruit ontvangen huren
2 Schulden aan leveranciers
3 Belastingen en premies sociale verzekeringen
4 Overige schulden
5 Overlopende passiva
Subtotaal
Totaal generaal
J P.M. Met financiers overeengekomen leningen

Aangegane verplichtingen onroerende zaken in
K ontwikkeling

31-12 -2009 31-12 -2008
45 45
74.322.149 72.478.502
74.322.194 72.478.547
2.133.567 2.325.539
1.044.151 79.500
15.590.004 20.436.582
561.912.994 437.162.666
36.990.000 28.990.000
20.916.952 22.311.952
37.695 21.359
206.481 243.975
635.654.126 509.166.534
276.249 234.276
5.498.739 9.488.615
1.480.951 948.738
996.503 394.939
9.143.098 7.025.045
17.395.540 18.091.613
730.549.579 602.141.733
50.000.000 198.676.842
97.836.000 49.381.000
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WINST - EN VERLIESREKENING O VER HET BOEKJAAR 2009

w N -

(62BN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Huren
Vergoedingen

Overheidsbijdragen

Geactiveerde productie t.b.v. het eigen
bedrijf

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Afschrijvingen
Salarissen, sociale lasten en
pensioenen

Lasten onderhoud
Overige bedrijfslasten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

FINANCIELE BATEN EN LASTEN
Rentebaten
Waardeveranderingen van Financiéle

vaste activa
Rentelasten

Renteresultaat

RESULTAAT UIT GEWONE
BEDRIJFSVOERING VOOR
BELASTINGEN

VENNOOTSCHAPSBELASTINGEN

RESULTAAT UIT GEWONE
BEDRIJESVOERING NA

BELASTINGEN

(JAARRESULTAAT)

Begroting Boekjaar
2009 2009
46.464.000 46.416.820
6.990.787 6.929.093
394.514 405.443
1.067.200 1.277.050
510.680 707.626
55.427.181 55.736.032
7.385.000 7.948.886
4.834.175 5.367.244
5.094.000 5.335.041
11.070.807 10.697.444
28.383.982 29.348.614
27.043.199 26.387.418
4.897.000 4.683.270
0 -2.759.550
-24.646.000 -26.467.491
-19.749.000 -24.543.771
7.294.199 1.843.647
375.000
6.919.199 1.843.647
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Boekjaar
2008

41.974.413

6.536.357
394.514

1.318.000
1.257.722

51.481.006

7.292.527

5.294.870
4.960.604
10.501.465

28.049.466

23.431.540

3.670.170

-21.757.474

-18.087.304

5.344.237

5.344.237

jaarrekening 2009



1. KASSTROOMOVERZICHT

(indirecte methode) x 1000

2009 2008
Bedrijfsresultaat 26.387 23.432
Aanpasssingen voor:
- Afschrijvingen 7.944 7.292
- Vrijval / dotatie egalisatierekeningen
- Vrijval / dotatie  voorzieningen (271) (274)
- Overige (21)
7.651 7.018
34.039 30.450
Veranderingen in werkkapitaal
- Voorraden
- Vorderingen 463 (111)
- Kortlopende schulden (696) (22.069)
- Overige (85.048)
(233) (107.228)
33.806 (76.778)
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest 4.683 3.670
Betaalde interest (27.862) (23.152)
Ontvangen / (betaalde) winstbelasting
(23.179) (19.482)
10.627 (96.260)
Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa (61.555) (54.548)
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa 0 (155)
Desinvesteringen in fin. vaste activa 892 702
(60.663) (54.001)
(50.037) (150.261)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Ontvangsten uit langlopende schulden
(nieuwe leningen) 150.002 101.802
Aflossing langlopende schulden (22.098) (21.569)
Kasstroom uit financieringsactiviteiten 127.904 80.233
Toename / (afname) geldmiddelen 77.867 (70.028)

aangepast voor posten van de winst
verslagjaar.

Het kasstroom overzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat
- en verliesrekening die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het

pagina 4

jaarrekening 2009




V. ALGEMENE TOELICHTING

Regelgeving

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De in de consolidatie begrepen rechtspersonen en vennootschappen zijn:

i Stichting Ouderenhuisvesting Rotterdam (T oegelaten Instelling)
1 SOR Holding B.V. (100%)

1 SOR Vastgoedontwikkeling B.V. (100%)

1 Senior Village Numansdorp B.V.(100%)

V. GRONDSLAGEN VOOR WAA RDERING VAN ACTIVAE N
PASSIVA

Algemeen

De activa en passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. De
oorspronkelijke investeringen in complexen zijn gewaardeerd tegen verkrijgings - of
vervaardigingsprijs verminderd met de systematische afschrijvingen op basis van ann uiteiten,
dan wel een lagere bedrijfswaarde*). De aanschafwaarde wordt bepaald als de som van de
stichtingskosten inclusief grond, eventueel vermeerderd met na -investeringen. Dit zijn
uitgaven na de eerste verwerking die leiden tot een waardeverhoging van het actief en
worden aangemerkt als activeerbare kosten van vernieuwing. Uitgaven die betrekking hebben

op toekomstige herstructureringen, waarvan de feitelijke verplichtingen dan wel in rechte

afdwingbare verplichtingen zijn aangegaan, worden in de waard ering betrokken.
Herstructurering onderscheidt zich van onderhoud door het verbeteren of vergroten van de
oorspronkelijke capaciteit. De lasten van onderhoud onderscheiden zich van activeerbare

kosten door het feit dat er geen sprake is van een waardeverho ging van het actief. De lasten
van onderhoud worden direct in het resultaat verantwoord.

Financiéle instrumenten

Binnen het treasurybeleid van SOR dient het gebruik van financiéle instrumenten ter beperking

van inherente (rente -, looptijden - enmarkt -)ri si cobés. Op grond van het gel de
treasurystatuut is het gebruik van financiéle instrumenten slechts toegestaan voor zover er

een materieel verband met het belegde/gefinancierde vermogen kan worden gelegd en de

toepassing er van tot een positie va n de totale leningen  -/beleggingenportefeuille leidt welke

een lager risicoprofiel heeft dan een positie zonder gebruik te maken van deze instrumenten.

SOR | oopt geen valutarisicobds <€ean sgreicijhdrsi iemodbxe.peDe&ktbean
ri si oopt®™OR dver haar leningen o/g. Het treasurybeleid is er op gericht om voor langere

looptijden zekerheid te hebben over de maximaal verschuldigde rente. Krediet - en
l'iquiditeitsrisicobds worden beperkt door gebrui k te ma
worden bij het aangaan gewaardeerd tegen actuele waarde van dat moment. Dit zal veelal de

kostprijs van het betreffende derivaat zijn. Indien en voor zover derivaten een aantoonbare

sterke hedge vormen op afgedekte (rentebprdendezecobds van u
gewaardeerd volgens hedge accounting tegen kostprijs. Jaarlijks wordt per derivaat een deel

van de Kkostprijs ten laste of ten gunste van het resultaat verwerkt, evenredig aan de looptijd

van de lening waar het derivaat mee is gehedged.
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Onroere nde en roerende zaken in ontwikkeling

Dit betreffen complexen in aanbouw of renovatie die worden gewaardeerd tegen uitgaafprijzen

en toegerekende kosten van het werkapparaat uit hoofde van voorbereiding, toezicht en
directievoering onder aftrek van een bi jzondere waardevermindering uit hoofde van
voorbereiding, toezicht en directievoering onder aftrek van een bijzondere waardevermindering

uit hoofde van te dekken stichtingskosten. Bij de bepaling van de bijzondere

waardevermindering worden de boekwaarde en de reéle waarde van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe de onroerende zaken gaan behoren betrokken. Voorts wordt rente tijdens de
bouw toegerekend. De geactiveerde rente wordt berekend tegen de gemiddelde rentevoet over

het totale vermogen. Voor onroe rende zaken waarvoor specifieke financiering is aangetrokken
wordt de interestvoet van deze specifieke financiering gehanteerd. Afschrijving vindt eerst

plaats nadat de betreffende complexen in exploitatie zijn genomen.

Op grond in eigendom wordt niet afg eschreven.
*) Jaarlijks vindt toetsing plaats van de boekwaarde aan de bedrijffswaarde. De toetsing

geschiedt op het niveau van de drie door de SOR onderscheiden complexen
Averzorgingshuizen, woningen en bedrijfsruimteno.

VI, GRONDSLAGEN VOOR BEP ALING VAN HE T RESULTAAT

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen zo dra zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en

ri sicodés met betrekking tot de eigendom van de goeder
Opbrengsten uit de levering van diensten geschie den naar rato van de geleverde prestaties,

gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te

verrichten diensten.
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VIL. TOELICHTING OP DE GE CONSOLIDEERDE BALANS PER 31
DECEMBER 2009

De bedrijfswaarde wordt gevormd door de contante waarde van de geprognosticeerde
kasstromen uit hoofde van toekomstige exploitatieopbrengsten en toekomstige
exploitatielasten over de geschatte resterende looptijd van de investering. Daarbij wordt
rekening gehouden met de voorgenomen bestemming en aard van het bezit. Onderscheid
wordt gemaakt in woningen bestemd voor de verhuur, woningen bestemd voor de verkoop op
korte en langere termijn en bedrijfsmatige/overige onroerende zaken.

De kasstroomprognoses zi  jn gebaseerd op redelijke en onderbouwde veronderstellingen die de
beste schatting van de directie weergeven van de economische omstandigheden die van
toepassing zullen zijn gedurende de resterende levensduur van het actief. De kasstromen zijn
gebaseerd op de eind 2009 intern geformaliseerde meerjarenbegroting en bestrijken een

periode van 5 jaar, behoudens de verwachte kosten van groot onderhoud, erfpacht en overige
contracten met een werkingsduur van meer dan vijf jaar. De kosten van planmatig onderhoud
worden gebaseerd op de in de meerjaren onderhoudsbegroting onderkende cycli per

component. Voor latere jaren wordt uitgegaan van de verwachte gemiddelde groeivoeten voor
inflatie, huurstijging en rente, alsmede genormeerde lastenniveaus.

Bij de bepaling van de bedrijfswaarde wordt rekening gehouden met de
rentabiliteitswaardecorrectie van de bestaande leningenportefeuille en beleggingen. De
rentabiliteitswaardecorrectie betreft het verschil tussen de contante waarde van de verwachte
kasstromen uit hoofde van leningen en beleggingen en de waardering van deze posten op de
balans.

Voor de berekening van de bedrijfswaarden kennen wij drie complexen, te weten:

1 complex verzorgingshuizen
i complex woningen
1 complex overige verhuureenheden (bedrijfsruimten).

De voo r de bedrijfswaardeberekening gehanteerde parameters zijn:

i Huurverhogingen conform het huurbeleidsplan van de SOR rekening houdend met
overheidsbesluiten. In de jaren hierna wordt uitgegaan van de verwachte inflatie zoals
die doo r het WSW wordt gehanteerd. Vanaf 2009 is voor het bezit een gemiddelde sti jging
van 2,25% gehanteerd.

i Een maximale economische levensduur vo or een complex van 50 jaar.

i Een stijging van de v ariabele lasten van 2,25 %.

i Een norm voor administrat ie en beheer 0 853 per VHE.

1 Leegstand voo r verzorgingshuizen 0%, voor woningen 1,64% en voor bedrijfsruimten
4,86%.

i Een stijging van de kost  en van onderhoud van 3,25%.

i Als groot onderhoud in de jaren 2010 t/m 2019 valt, dan wordt een zo getrouw m ogelijke

schatting hiervan  gehanteerd. Vanaf hetja  ar 2020 worden de volgende parameters voor

de kosten van grootonderhoud gehanteerd (exclusief toekomstige investeringen): in het

25e exploitatej] aar U 10. 464 eexphohteatid@8paar nihgob. 735 per
verzorgingseenheid.  Kosten van onderhoud (plan  matig en niet -planmatig) volgens

begroting.
1 Verwerking van grond in de restwaarde op basis van de verwachte beste mming aan het
einde van de levensduur, gecorrigeerd met kosten v an sloop en bouwrijp maken.

i Het disconterings percentage bedraagt 6,00 %.
i Het pr ijspeil is ultimo jaar 2009.
i Na een renteconversie wordt uitgegaan van 6,00 %.
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Hierna geven wij de aldus berekende waarden van de Onroerende zaken in exploitatie per 31 december 2009 en per

1-1-2009 per compl ex0O00keer (x U

Verzorgingshuizen in explo  itatie
Woningen in  exploitatie

Overige verhuureenheden in expl.
Subtotaal

Bij:correctie rentabiliteitsw. leningen
Totaal

Het verloop in 2009 is als volgt:
Bedrijfswaarde per 1  -1-2009
Bedrijfswaarde per 31  -12-2009

Mutatie in bedrijffswaarde

Bedrijfswaarde

1-1-2009

235.912

387.088
79.077

702.077

57.261
759.338

Bedrijfswaarde

31-12 -2009

212.418
392.693
78.673
683.784

80.519
764.303

Bedrijfswaarde
incl.r.w.correctie
31-12-2009
237.431
438.935

87.937
764.303

764.303

Boekwaarde

ultimo 2009
115.974
366.693
66.860
549.527

549.527

\"Vey4
waarde

2009
100.871
667.321

23.543
791.735

791.735

(x 1000 euro)
759.338
764.303

4.965




De mutatie in de bedrijfswaarde laat zich als volgt verklaren:

Gevolgen van aanpassingen van beleidsparameters en uitgangspunten

in de autonome ontwikkeling (3.750)
in de huurprijscomponent (invoer) (21.036)
in de huurprijscomponent (stijging) 0
in de onderhoudslasten (17.534)
in de verbeteringen 2.929
in de overige lasten (15.235)
in de egalisatierekeningen (209)
in de vermogenskostenvoet 990
in de levensduur 652
in de restwaarde -inschatting 21
in de voorgenomen  investeringen 0
in de inflatie 0
Gevolgen van mutaties in het bezit

Aangekocht/gebouwd 36.040
Gesloopt/onttrokken/verkocht (1.161)

Subtotaal (18.293)
Gevolgen van de rentabiliteitswaarde correctie 23.258
Totaal mutatie bedrijfswaarde 4.965

Schattingen

oordelen en maakt
2:362 lid 1 BW
genomen bij de

Bij toepassingen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van de SOR zich verschillende
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien voor het geven van het in artikel
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen op

toelichting op de betre ffende jaarrekeningposten.
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De balans

ACTIVA 31-12 -2009 31-12 -2008
A Materiéle vaste activa

Dit bestaat uit:
1 Onroerende zaken in exploitatie verzorgingshuizen 115.974.497 114.896.046
1 Onroerende zaken in exploitatie woningen 366.693.152 347.326.707
1 Onroerende zaken in exploitatie overige verhuureenheden 66.859.686 65.399.478
2 Onroerende zaken in ontwikkeling 77.874.174 38.155.478
3 Roerende zaken in exploitatie 16.747.521 25.362.934
4 Roerende zaken ten dienste van exploitatie 1.074.279 471.178

645.223.308 591.611.821

De oorspronkelijke investeringen in complexen zijn gewaardeerd tegen verkrijgings - of vervaardigingsprijs
afschrijvingen op basis van annuiteiten, dan wel een lagere bedrijfswaarde*). De aanschafwaarde wordt bepaald als de som van
stichtingskosten inclusief grond, eventueel vermeerderd met na -investeringen. Dit zijn uitgaven
waardeverhoging van het actief en worden aangemerkt als activeerbare kosten van vernieuwing.

Uitgaven die betrekking hebben op toekomstige herstructureringen, waarvan de feitelijke verplichtingen dan wel in rec

verplichtingen zijn aangegaan, worden in de waardering betrokken. Herstructurering onderscheidt zich van onderhoud door het v

vergroten van de oorspronkelijke capaciteit. De lasten van onderhoud onderscheiden zich van activeerba
is van een waardeverhoging van het actief. De lasten van onderhoud worden direct in het resultaat verantwoord.

Op grond in eigendom wordt niet afgeschreven.

*) Jaarlijks vindt toetsing plaats van de boekwa

onderscheiden complexen Averzorgingshuizen, woningen en
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Voor de waardering van de roerende zaken ten dienste van exploitatie verwijzen wij naar de bespreking van deze post  verderop in deze
jaarrekening.
Hierna volgt een korte toelichting op mutaties van de onroerende en roerende zaken in exploitatie:

A Net als in de voorgaande jaren is in 2009 een strategische aankoop gedaan, n.l. een grondperceel met
opstallen inOud -Bei jerl and nabi|j het verzorgingshuis Sabina voor U 1.600.000 k. k.
Land" om het complex Berlagehof te realiseren. Ook werd als 1le termijn 25% van de koopsom betaald ad
U 9. 35 8 .sPyrdr@ikostdn van het turn -key gekochte project Hoge/Lage Ban. Deze grondaankopen zijn allen in
de post materiéle activa in ontwikkeling verwerkt.

B In 2009 is de koopsom betaald ad a4 1.053.745 van 35 p parkkeegaragp,l aat sen in de
welke is opgenomen in de post Onroerende zaken in Exploitatie.

C Verder zijn er nog nagekomen projectkosten voor de Te Hoogerbrugge |, De Schans, de Lombarde en de Plussenburgh
opgenomen in de post Onroerende zaken in Exploitatie.

D In 2009 zijn gereed gekomen de projecten De Regenboog, fase 1 van project Ommeloop. De investeringen zijn
verwerkt in de post Onroerende zaken in Exploitatie
E In verband met de sloop van 2 woningen in Oud -Beijerland t.b.v. het project De Gravin, alsmede de renovatie van één

woning in het complex Hofje van Vrouw Groeneveld zijn de boekwaarden overgeheveld van de post Onroerende
zaken in Exploitatie naar de post materiéle activa in ontwikkeling.

F Verderwerder nog voor een bedrag van 0 1.494.780 aan nadere brandweereisen in ol
welke zijn opgenomen in de post Onroerende zaken in Exploitatie.

Gedurende het boekjaar werd ter zake van mat er i +23%1.942caanirenta igeactiveerd.wi kkel i ng
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Het verloop van de materiéle vaste activa onroerende

ontwikkeling is als volgt:

Beginstand:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijving
Boekwaarde per 1 januari 2009

Investeringen

Desinvesteringen AW  afgeschr.posten
Desinvesteringen Cum. afgeschr.posten
Desinvesteringen AW  verkopen
Desinvesteringen Cum.  Afschr verkopen
Overb.AW (ontwikkeling -- >expl.)
Overb.AW (ontwikkeling -->expl.)
Overb.Afs. (expl.  -- >ontwikkeling)
Correcties AW af - en overboekingen
Correcties Cum. Afs.af - en overboekingen
Afschrijvingen boekjaar

Totaal mutaties in het boekjaar

Eindstand:

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijving

Boekwaarde per 31 december 2009

- en roerende zaken in exploitatie alsmede onroerende

aankopen
nieuwbouw
renovatie

nieuwbouw
renovatie
renovatie

pagina

- en roerende zaken in

Onroerende Onroerende en Roerende
zaken in roerende zaken zaken in
exploitatie in ontwikkeling exploitatie
578.886.536 61.505.499 3.438.490
-51.264.305 0 -1.425.577
527.622.231 61.505.499 2.012.913
1.053.745 18.403.217 0
784.667 26.636.359 134.318
2.163.146 11.403.650 138.322,74
-5.828.590 0 -293.009
5.828.590 0 293.009
0 0 0
0 0 0
23.944.736 -23.944.736 0
2.385.095 -2.385.095 0
-968.286 968.689 0
0 0 -11.184
100.966 0 -5.876
-7.558.966 0 -234.382
21.905.103 31.082.084 21.199
603.389.335 92.587.583 3.406.939
-53.862.001 0 -1.372.826
549.527.334 92.587.583 2.034.112
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Brand - en stormverzekering

De gebouwen zijn voor een vaste jaarpremie per verhuurbare

eenheid verzekerd tegen brand

- en stormschade op basis  van ( geindexeerde)

herbouwwaarde via Centraal Beheer N.V. te Apeldoorn.

In de polisvoorwaarden is een clausule

opgenomen dat in geval van schade er geen

rekening gehouden zal worden met eventuele onderverzekering en dat er

derhalve geen verzekerd bedrag in de polis is opgenomen.

Afschrijvingstermijnen

De grond in _eigendom wordt niet afgeschreven. De voornaamste afschrijvingstermijnen zijn verder:

Bouwkosten: 50/35/20 jaar Overige installaties: 20 jaar
A-4 | Roerende zaken ten dienste van de exploitatie (inventarissen)
Het verloop hiervan was in 2009 als volgt:
- Aanschafwaarde (AW) 807.376
- Cumulatieve afschrijving (Cum.Afs.) -336.198
Boekwaarde per 1 januari 2009 471.178
Mutaties in het boekjaar:
- Investeringen 864.340
- Desinvesteringen Afschrijving Verkopen -5.988
- Desinvesteringen AW -57.963
- Desinvesteringen Cum.Afs. 57.963
- Afschrijvingen boekjaar -255.251
Saldo mutaties 603.101
Eindstand:
- Aanschafwaarde (AW) 1.613.753
- Cumulatieve afschrijving (Cum.Afs.) -539.475
Boekwaarde per 31 december 2009 1.074.279
Afschrijvingstermijnen
De afschrijvingstermijnen zijn: | inventaris 20/10/5/3 jaar automatisering 5/3 jaar auto's 4 jaar

inventarissen zijn verzekerd tegen de risico's van brand

Deze activa zijn gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met de daarop toegepaste afschrijvingen
-, inbraak - en stormschade.

volgens het lineaire systeem. De
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A-5
A-6
A-7

A-5

Financiéle vaste activa
Te vorderen BWS -subsidies
Overige vorderingen

Geactiveerde derivaatkosten
Hypothecaire lening u/g Vechtstroom IV

Te vorderen BWS -subsidies

Ingevolge het Besluit Woninggebonden Subsidies (BWS) worden vanaf

het verleden

rentedotatie plaats aan de geactiveerde vordering volgens het subsidierendement en
werkelijk ontvangen subsidie. In 2009 is het restant van de BWS

31 -12 -2009 31 -12 -2008
0 766.593
3.403 6.807
1.412.094 3.249.507
155.000 155.000
1.570.497 4.,177.907
0 766.593

- zoals in

1-1-1992 de exploitatiesubsidies niet

- achteraf vastgesteld, maar vooraf bepaald met in achtneming van vaste parameters. Jaarlijks vindt er
wordt deze verminderd met de
-subsidie voor de complexen Schietoren en Meijburg in

één keer betaald, waardoor er voor deze complexen geen vordering meer is. In 2009 is het restant van de BW S-subsidie
voor complex Siloam gecorrigeerd (uit 2004) waardoor er ook voor dit complex geen vordering meer is.
Het verloop in 2009 van deze rekening was als volgt:
Complex Saldo Correctie in Rente Ontvangen Saldo
1-1-2009 2009 2009 subsidie 31-12-2009
Schietoren 379.466 0 20.012 399.478 0
De Meijburg 346.955 0 9.762 356.717 0
Siloam 40.172 -40.172 0 0
Totaal 766.593 -40.172 29.774 756.195 0
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A-6

Overige vorderingen

31-12 -2009 31-12 -2008
Onderhandse geldlening 3.403 6.807
Onderhandse geldlening
In een gezamenlijk initiatief van de gemeente Rotterdam en dertien andere corporaties in Rotterdam waaronder de SOR, is met First Metro
Housing Company, gevestigd in Durban Zuid - Afrika een onderhandse geldlening aangegaan. Na toetsing van aanvragen uit Durban is een
kredietfaciliteitvy an maxi maal U 1.656. 298 ver s tfinandering vaa wonihgbduwpeojeaten. Hizraoordigm door de
gemeente en de corporaties bedragen gestort op een rekening van Stichting Durban - Rotterdam Housing Project, als agent voor de
geldneemster . Hetaandeelvande SOR bedraagt G4 34.034 en is op 20 juni 2000 overgemaakt. 0]
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer toestemming ontvangen om aan dit project een financiéle bijdrage te lev eren.
De geldlening moet volgens artikel 3.1 van de overeenkomst op 31 december 2011 worden afgelost en volgens artikel 4 is een rentevergoeding
verschuldigd. Wij achten het dubieus dat wij zowel de hoofdsom als de rente zullen ontvangen en verantwoord  en dan ook de jaarlijkse
rentevergoeding niet. Tot en met 2009 is als voorziening voor aflossing van de | ening een bedrag van 0 3C

31-12 -2009 31-12 -2008
Geactiveerde derivaatkosten

1.412.094 3.249.507

Ominde komende jaren in onze financieringsbehoefte te voorzien ameerdaardalr bi j nu
rentederivaten afgesloten. De betaalde premies van de z é ddldoptiglvan §26 madwadene Cap s’
ten laste van het renteresultaat afgeschreven te beginnen bij de startdatum van de looptijd. Met ingang van 2009 vindt afschrijving echter
alleen plaats als het derivaat is gehedged met een lening. In 2008 is een APay®wapti ond afgesl oten van G 30.000.
premie is betaald van 0 1. 0-252009 tot 1lv-h2e2056datte shaijvan o 840 mdanden).
Zie ook hetgeen hierover is vermeld bi]j de powdr piINiceht iungeme. bal ans blijke
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Hierna vindt u een overzicht van het verloop in 2009:

Derivaat
Looptijd vanaf

1-1-2009

Activering in
2009

Afschrijving in
2009

Bijzondere
waardemutaties
2009

Saldo
31 -12 -2009

Restant
Afschrijvings

termijn

Average Rate Cap
G 14 mio

10jr. 9/10 -2001

a 1

41.

21 maanden

Average Rate Cap
G4 14 mio

10jr. 1/07 -2003

a -777.659

a -625.408

54 maanden

Average Rate Cap
0 4 mio

10jr. 1/03 -2005

a -272.558

a -186.533

74 maanden

Average Rate Cap
a 4,7 mio

10jr. 1/07 -2004

a -315.700

a -232.210

74 maanden

Average Rate Cap
G4 75 mio

10jr. 3/01  -2005

. 43

0 -1.072.931

60 maanden

Average Rate Cap
G4 15,882 mio.

10jr. 1/03 -2006

a -320.702

86 maanden

Payer Swaption
a 30 mio
45 jr. 1/12 -2009

.02

540 maanden

Subtotaal

waarvan naar voorzieningen

Totaal
04 157,582

Caps en Swaps

mil joen

. 249

a 122.

a -1.715.399
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31-12-2009 31-12 -2008

Hypothecaire lening u/g Vechtstroom IV 155.000 155.000

Dit betreft een hypothecaire geldlening groot G 555. 000 aan Viéftahchestr oom

is opgenomen. De geldlening loopt tot uiterlijk 31 december 2011 en dient voor de financiering van de aankoop - c.g. kosten van
overdrachtbelasting van drie percelen grond gelegen in Oostvoorne. De rentevergoeding bedraagt 4% per jaar te rekenen vanaf

het moment van opname. De jaarlijkse rentevervaldag is 31 december. Het rentepercentage kan jaarlijks onder voorwaarde van wederzijds
goedvinden door beide partijen worden aangepast. Aflossing zal plaatsvinden 3 maanden na de startbouw van de gehele

planontwikkeling als bedoeld in de intentieovereenkomst tussen Vechtstroom en de SOR Vastgoedontwikkeling B.V.d.d. 6 december 2007.

Vechtstroom heeft te allen tijde de bevoegdheid de geleende som vervroegd geheel of gedeeltelijk boetevrij af te lossen.
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B Kortlopende vorderingen

Deze zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, verminderd met de nodig geachte voorzieningen voor dubieuze posten en bestaan uit:
31-12-2009 31-12 -2008
B-1 Terug te ontvangen belasting en premies sociale verzekeringen 7.899 43.259
B-2 Te ontvangen huren 182.971 405.612
B-3 Overige vorderingen 1.034.572 1.956.193
B-4 Overlopende activa 1.064.492 347.886
2.289.934 2.752.950

B-1 Terug te ontvangen belasting en premies sociale verzekeringen

Het betreft de voorbelasting van de toegelaten instelling.

B-2 Te ontvangen huren 31-12 -2009 31-12 -2008

De specificatie van de huurachterstand is:

Te vorderen huren van zittende huurders 97.068 390.890
Te vorderen huren van vertrokken huurders 85.903 14.722
182.971 405.612
De afname van de huurachterstand per 31 december 2009 ten opzichte van het voorgaande jaar is 0.a. het gevolg van het
voeren van een adequaat inningsbeleid. Inmiddels is van de huurachterstand
resterende vorderingen zijn of worden betalingsregelingen getroffen, dan wel zijn of worden vorderingen in handen van een

incassobureau gegeven of procedures aangespannen voor uitzetting.
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B-3

B-4

Overige vorderingen 31-12-2009 31-12-2008

De specificatie is als volgt:

Overige vorderingen op derden 1.049.524 2.190.422

Af: Voorziening wegens vermoedelijke oninbaarheid overige vorderingen -14.952 -234.229
1.034.572 1.956.193

De overige vorderingen op derden bestond in 2009 uit vorderingen welke voortkomen uit de exploitaties en onderhoudswerkzaam

onderhoudswerkzaamheden voor rekening van derden.

De afname van de voorziening is voornamelijk het gevolg van de afboeking van oude met huurders te verrekenen bijkomende - en

servicekosten.

Overlopende activa 31-12-2009 31-12-2008

Deze post bestaat uit:

Vooruitbetaalde posten 6.714 131.846
Nog te ontvangen beleggingsrente 766.188 0
Nog te ontvangen rek.courantrente 13.158 0
Voorraden exploitatie bijlkomende kosten 31.612 34.115
Overige te vorderen posten 72.346 19.810
1.064.492 347.886
De te ontvangen beleggingsrente betreft de in 2010 vervallen rente van de deposito bij Fortis Bank ad 0 25.000.000
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31 -12 -2008

9.217
6.248
3.508.985
1131
3.496
69.976

3.599.053

3.599.053

B-5 Liquide middelen 31-12 -2009
Direct opvraagbaar zijn:
Kassen 9.169
Postbank N.V. 5.717
Rekening -courant Fortis Bank N.V. (4x) 56.391.817
Rekening -courant ING Bank N.V. 1.302
Rekening -courant Rabo Bank 3.464
Rekening -courant ABN -AMRO Bank N.V. (2 x) 45.373
Kruisposten geldverkeer 8.997
Subtotaal direct opvraagbaar 56.465.839
Op termijn is uitgezet:
Deposito Fortis Bank NV 3.69% 25.000.000
Totaal - Generaal 81.465.839
De faciliteiten bij de Fortis bank bestaan uit drie delen te weten:

A Een mul ti purpose kredietfaciliteit met een | imiet wvan

een garantiefaciliteit; of voor het sluiten van kasgeldleningen.

van U 420. 000 ten bhmilrdedot& -2-2040. e e n
tot een

nor mal e

derivatenfaciliteidt
voortvl|l oeien uit de

B Hierboven hebben wij nog een financiéle
renterisicobds wel ke

Il i mi et 0 Kkb&passinga rDe maximale transactielooptijd wordt in onderling overleg vastgesteld maar zal de 40 jaar niet overschrijden.
C Een(roll -over )l eningsfaciliteit met een totaal I i mi et van (behdevesvandd® \&rh O Qub,
voorwaarde is dat het WSW de leningen borgt. Ultimo 2009 hebben wij hiervan voor 0 369.660.660 gebruik

leningen die nog moeten worden afgestort).

Hier tegenover staan de zekerheden als een negatieve hypotheek verklaring en een pari passu verklaring.
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PASSIVA

Eigen vermogen

Kapitaal
Overige reserve
Saldo einde boekjaar

Overige reserve

Het verloop van de Overige reserve in 2009 is als volgt:
Saldo begin boekjaar

Resultaat boekjaar

Saldo einde boekjaar

Het resultaat boekjaar is opgebouwd uit:

Voordelig resultaat exploitaties verzorgingshuizen

Nadelig resultaat exploitaties woningen en woongebouwen

Voordelig resultaat  exploitaties onroerende zaken niet zijnde woningen
Na/(voor)delig resultaat exploitatie overige zaken en leveringen en diensten
Nadelig resultaat stichtingsactiviteiten

Voordelig renteresultaat

Bijzondere baten minus lasten voor/(na)delig

Jaarresultaat volgens winst - en verliesrekening

31 -12 -2009 31-12 -2008
45 45
74.322.149 72.478.502
74.322.194 72.478.547
72.478.502 67.134.265
1.843.647 5.344.237
74.322.149 72.478.502
31 -12 -2009 31-12 -2008
4.160.499 3.581.931
-2.017.418 -1.348.364
32.834 34.819
-3.217 1.195
-1.344.115 -1.153.371
885.862 4.300.802
1.843.647 5.344.238
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Eqalisatierekening BWS 2.133.567 2.325.539
Dit is een egalisatierekening waarop de totale subsidie in het kader van het Besluit Woninggebonden Subsidies is
gepassiveerd. De jaarlijkse vrijval van de subsidiebate, ten gunste van de exploitatie, wordt ten laste van deze reserve
gebracht. De vrijval is gelijkgesteld aan het boekjaar toe te rekenen bijdrage in het exploitatietekort. Er vindt jaarlijks
rentedotatie plaats volgens de subsidieren dementen. Zie ook de post AGeactiveerde vorderi
Het verloop van deze rekening in 2009 was als volgt:
Stand per 1 januari 2009 2.325.539
Bij: rentedotatie 2009 202.542
2.528.081
Af : Subsidies 2009 ten gunste van de exploitatie -394.514
Stand per 31 december 2009 2.133.567
31-12-2009 31-12-2008
Voorzieningen 1.044.151 79.500
Voorzieningen werden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen en verliezen die op
balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de
hoogte redelijkerwijs kan worden geschat. De voorzieningen zijn tegen nominale waarden opgenomen.
Voorziening negatieve waarde derivaten
31-12-2008 dotaties vrijval 31-12-2009
Voorziening negatieve waarde derivaten 0 1.044.151 0 1.044.151
79.500 0 -79.500 0
79.500 1.044.151 -79.500 1.044.151
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De voorziening negatieve waarde derivaten is getroffen voor de negatieve marktwaarde van het ineffectieve deel van onder

o g~ WDN B

kostprijs -hedge -accounting gewaardeerde derivaten. Zie ook de toelichting op de post derivaten onder Financiéle vaste activa.

De overige voorzieningen bestond uit te verwachten kosten voor gevellekkage van een verkocht complex. In 2009 is restant

zijnde 0 79. 500 ngunste vgnehetaebultaatr?009, eodat deze voorziening ultimo 2009 is vervallen.

Langlopende schulden

Dit zijn:

Leningen van de overheid
Leningen van kredietinstellingen
Overige leningen

Afkoop renteconversie leningen
Waarborgsommen

Overige schulden
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totale totale

schuldrest schuldrest per schuldrest per
>5 jaar 31-12-2009 31-12 -2008
15.590.004 15.590.004 20.436.582
496.941.078 561.912.994 437.162.666
36.990.000 36.990.000 28.990.000
20.916.952 20.916.952 22.311.952
37.695 21.359
206.481 243.975
570.438.034 635.654.126 509.166.534
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- Leningen algemeen

De borgsteller ten opzichte van de geldgevers is het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW), waarbij de gemeenten fungeren
als achtervang voor eventuele schulden.

WSW -deelnemers hebben naar het WSW een zogeheten obligoverplichting. Deze verplichting is voorwaardelijk. Zolang het risicovermogen
van het WSW voldoende is om eventuele betalingsverplichtingen van WSW -deelnemers overte nemen, wordt geen beroep gedaan op

deze obligoverplichting. Het WSW verwacht voor de komende vijf jaar conform haar actuele meerjarenliquiditeitsprognose geen beroep
te doen op deze obligoverplichting. Derhalve wordt deze verplichting niet  meer op genomen in de balans(toelichting).

De rentabiliteitswaarde (contante waarde van de rente - en aflossingsverplichtingen, uit hoofde van bestaande leningscontracten van

overheid en kredietinstellingen) berekend tegen 6,00%, bedraagt ultimo 2009 G 555.1982008. u 445.956.000) .

Aflossing langlopende schulden

Van alle |l anglopende | eningen bedraagt de afl ossingsverplichtingen voor 20
"Normale" aflossing leningen overheid 718.617

"Normale" aflossing leningen kredietinstellingen 19.916.727

Per saldo 20.635.344

Het vrijvallend deel van de afkoop van de renteconversie van de |
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H-1

H-2

Leningen van de overheid

Dit betreffen leningen die zijn afgesloten met de Gemeente Rotterdam ter financiering van de onroerende zaken in
exploitatie. Het verloop van deze leningen was in 2009:

Stand per 1 -1-2009 leningen Gemeente Rotterdam 20.436.582
Af : Reguliere aflossingen 703.542

Vervroegde aflossing leningen 4.143.036
Stand per 31 -12-2009 Gemeente Rotterdam 15.590.004

Leningen van kredietinstellingen

Dit zijn leningen die zijn afgesloten met kredietinstellingen ter financiering van de onroerende en roerende zaken in

exploitatie en ontwikkeling. Het verloop van deze leningen was in 2009:

Stand per1 -1-2009 437.162.666

Bij: Ontvangen nieuwe leningen 142.002.373
579.165.039

Af : Reguliere aflossingen 17.252.045

Stand per 31 -12-2009 561.912.994

Van de Fortis Bank zijn in 2009 de volgende leningen afgestort welke véér 2009 waren afgesloten:

G 17 miljoen, st o07t2009,gentd 44650mtotd 1 -7-2029 en daarna 4,25% of 3 -maands Euribor zonder opslag,
zulks door de geldgever te bepalen.

G 15 miljoen, st o02t2009,gentd 47150motD 2 -02-2024 en daarna 4,35% of 3 -maands Euribor zonder opslag,
zulks door de geldgever te bepalen.

G 15 miljoen, st o02t2009,gentd 411%0motD 2 -02-2024 en daarna 4,35% of 3 -maands Euribor  zonder opslag,
zulks door de geldgever te bepalen.

G 30 miljoen, st oX2t2009,gneteentoaptid varld? jaar, rente variabel gebaseerd op het 3 -maands Euribor
zonder opslag tot 01 -12-2011 en daarna 4,5%. Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na overeenstemming

tussen geldgever en geldnemer.
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G 25 miljoen, st oc07t2009,gneteentoaptid varB46 jaar, rent e 4,745% tot 01  -07-2024 en daarna
4,30% of 3 -maands Euribor zonder opslag tot 01 -07-2055. Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na
overeenstemming tussen geldgever en geldnemer.

Tevens zijn in 2009 een viertal zogenaamde "Groenfinancieringen" afgesloten bij Fortis die ook in 2009 zijn afgestort:

G4 3,097094 miljoen, <038-2009, loaptgds jaar erudthdafed derhalve tot 31 -12-2017, rente 2,19%.
Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na overe enstemming tussen geldgever en geldnemer.

U4 6, 738732 miljoen, <38-2009, loaptjdO jaar tLQunmaanfed en 30 dagen derhalve tot 31 -12-2018,
rente 2,25%. Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na overeenstemming tussen geldgever en geldnemer.
U 6,840834 miljoen, <38-2009, loaptgdsl@jaat Ainmaanfed en 30 dagen derhalve tot 30 -06-2019,
rente 2,30%. Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na overeenstemming tussen geldgever en geldnemer.

G4 3,325713 miljoen, <5-2009, loaptgdsl@jaat lunmaand €n 27 dagen derhalve tot 30 -06-2019,
rente 2,03%. Gehele of gedeeltelijke extra aflossing is toegestaan na overeenstemming tussen geldgever en geldnemer.

Van de Nederlandse Waterschapsbank is de volgende lening afgestort:
G 20 miljoen, st ol2t2009,gentd 45670ameBedn looptijd van 50 jaar. Gehele of gedeeltelijke extra
aflossing is toegestaan na overeenstemming tussen geldgever en geldnemer.

Door de in 2009 ontvangen (laagrentende) leningen is het gemiddelde rentepercentage van de langlopende leningen
gedaald van 4,4760% in 2008 naar 4,18%. Echter door de rente die wij in 2009 voor de derivaten hebben betaald is het
rentepercentage nagenoeg gelijk gebleven n.l. 4,47%.

Aflossingssystemen langlopende schulden
De aangetrokken leningen worden afgelost op basis van het annuiteiten -, het lineaire -, of het fixe -systeem.

Niet vervallen rente
Voor zover de valutadata van de rente van de leningen niet gelijk zijn aan de balansdatum, is voor de op deze periode
betrekking hebbende rente een voorziening getroffen onder de overlopende passiva op de balans (niet vervallen rente).
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H-3 Overige leningen

Vanaf 2001 sluiten wij regelmatig zogenaamde Alreonlilnogveentrd af bi j de Fortis Bank MNeningen (onze hui
met een variabele hoofdsom en een looptijd van 10 jaar. Deze leningen bestaan uit twee delen, t.w. een vast deel van minimaal
20% (dit bedrag moet worden o pgenomen) en een variabel deel dat kan worden opgenomen of afgelost al naar gelang de

financiéle behoeften tot een overeengekomen maximum bedrag.

Aflossing van het vaste deel is tot de einde van de looptijd niet toegestaan terwijl het variabele deel meestal alleen af  te lossen is op
de rentevervaldagen met een minimumbedragen of een veelvoud hiervan.

Het rentetariefis het 3  -maands EURIBOR (European Inter Bank Offered Rate) vermeerderd met 5 basispunten te
voldoen achteraf per kwartaal o ver de opgenomen saldi.

De leningen wordt geborgd door Stichting Waarborgfonds Sociale Woningbouw.

Hierna geven wij u een overzicht van het verloop in 2009:

Gemid. rente -
Afgesloten Stand per Mutaties Stand per % Betaalde rente
in 1-1-2009 in 2009 31-12 -2009 in 2009 in 2009
2001 14.000.000 14.000.000 1,726 244.750
2003 10.440.000 10.440.000 1,825 177.020
2005 4.550.000 8.000.000 12.550.000 1,918 205.668
Totalen 28.990.000 8.000.000 36.990.000 627.438
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H-4 Afkoop rente conversie

H-5

Af : vrijval 2009 ten gunste van het renteresultaat

Al's onderdeel van deze transactie heeft de SOR een bedrag van a4 23.706.

van de gemiddelde resterende looptijd van de leningen (= 17 jaar) in de komende jaren verwerkt in het resultaat.
ultimo 2009 resten nog 15 jaren.

Het verloop van deze rekening in 2009 was als volgt:

Stand per 1 januari 2009 22.311.952

Af : vrijval 2009 ten gunste van het renteresultaat 1.395.000

Stand per 31 december 2009 20.916.952

Waarborgsommen

Uit hoofde van huurovereenkomsten met huurders van bedrijfsruimten ontvangen wij borgsommen welke als eerste zekerheid dienen
voor de voldoening van eventueel door de huurder verschuldigde bedragen bij beéindiging van de huurovereenkomst. Dit kan zijn een

geldbedrag of een onvoorwaardelijke bankgarantie van een Nederlandse bankinstelling. Per 31 -12-2009 hadden wij van  deze post in kas
eenbedrag van G4 37. 038 en vaaobankgaradtigds2Alsbadgsom voor handzenders om garagedeuren te openen hebben wij

in kas U 657.
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H-6 Overige schulden 31-12 -2009 31-12-2008
WTV-subsidie overschotten 128.994 166.149
Leegstandsrisico's voor  SOR-complexen welke door andere stichtingen worden
geéxploiteerd 63.676 64.015
Onderhoud activa servicekosten 13.811 13.811

206.481 243.975

- WTV -subsidie overschotten

Jaarlijks werd WTV -subsidie aan ons uitgekeerd waarvan de berekeningsbasis van een aantal gevallen afwijkt van de werkelijk direct
via een huurmatiging te verrekenen gevallen. Hierdoor ontstonden overschotten die worden aangewend om voorzieningen voor
bewoners van onze  complexen te kunnen financieren. Voor de complexen, waarvan wij de exploitatie destijds teruggenomen hebben

van Zorggroep Rijnmond, is de afspraak gemaakt met Zorggroep Rijnmond dat zij in de besteding van dit fonds inspraak hebben

Het verloop van deze post was in 2009:

Stand per 1 -1-2009 166.149
Bij : Rentevergoeding 7.477
Subtotaal 173.626
Af : Aanwending ten behoeve van diverse complexen 44.632
Saldo per 31 december 2009 128.994
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- Leegstandsrisico's

Vanaf 1984 was met de beherende instellingen, die van ons complexen huren, overeengekomen dat met betrekking tot de netto huur
jaarlijks, de werkelijke leegstand kan worden doorberekend tot 2 % van de netto jaarhuur. Eventuele overschotten dienen te worden
gereserveerd tot een maximumbedrag van 4 % van de netto jaarhuur. De aldus ontstane reservering kan worden aangewend wanneer

in enig jaar de werkelijke leegstand uitgaat boven de eerder genoemde 2 %.Inde  exploitatierekeningen van de betreffende complexen

is de toevoeging aan deze post verantwoord onder huurderving.

De specificatie van het saldo is als volgt:

31-12 -2009 31-12-2008
Gerrit de Koker woningen 15.347 15.686
Rubroek woningen 40.872 40.872
Van Loonslaan woningen 7.457 7.457
Totaal 63.676 64.015
- Onderhoud activa servicekosten
Deze post heeft als doel de onderhoudslasten van diverse geactiveerde roerende zaken gelijkmatig over de jaren te verdelen.
Enerzijds vindt er jaarlijks een dotatie plaats ten laste van de servicekosten, welke de bewoners via de huur betalen en anderzijds
worden de werkelijke onderhoudskosten jaarlijks aan deze post onttrokken. Dit zijn dus schulden aan bewoners. Aangezien wij
door de exploitatie overname van de complexen van de PCZR ook diverse saldi hebben overgekregen geven wij hierna een
specificatie van het saldo ultimo 2009:

31-12-2009 31-12-2008

Complex Bisschopshove 6.012 6.012
Complex Statenhove 5.675 5.675
Complex Zonnehove 2.124 2.124
Totaal 13.811 13.811
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I Kortlopende schulden 31-12 -2009 31-12 -2008
1 Vooruit ontvangen huren 276.249 234.276
2 Schulden aan leveranciers 5.634.209 9.488.616
3 Belastingen, premies sociale verzekeringen en pensioenen 1.480.951 948.738
4 Overige schulden 829.258 394.939
5 Overlopende passiva 9.174.872 7.025.045

17.395.539 18.091.614
-2 Schulden aan leveranciers 31-12 -2009 31-12 -2008

Deze betreffen de crediteuren:

Inzake nieuwbouw en renovaties 3.808.949 6.910.320
Inzake leveranties en diensten 1.825.260 2.578.296
5.634.209 9.488.616

Begin maart 2010 was van het openstaande s alndgpniethetaalde ndtaszijnimerdndegl4 7. 000 bet aal
onderhoudstermijnen van projecten of zaken die nog afgewikkeld dienen te worden.

31-12 -2009 31-12 -2008
-3 Belasting, premies sociale verzekeringen en pensioenen
Eind 2009 moeten wij nog afdragen:
Aan de fiscus loonbelasting en BTW (0.a. verlegd) 1.257.065 732.580
Aan de bedrijfsvereniging premies sociale verzekeringen 167.276 168.289
Aan het pensioenfonds pensioenpremies 56.610 47.869
1.480.951 948.738
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Overige schulden 31-12-2009

Dit zijn de volgende posten:

31-12 -2008

194.505
200.434
394.939

Met huurders af te rekenen bijkomende - en servicekosten 663.409

Diversen 301.320
964.729

Met huurders af te rekenen bijkomende - en servicekostenis een saldo van 0 220.822

0 884.231 schuld aan bewoners.

vorderingen

Overlopende passiva 31-12-2009 31-12 -2008

Dit bestaat uit de volgende posten:

- Niet vervallen rente leningen 8.032.888 6.089.640

- Overige overlopende posten 1.141.984 935.405
9.174.872 7.025.045

- Niet vervallen rente leningen

Voor zover de valutadata van rente en aflossing van leningen niet gelijk zijn aan de balansdatum, is de rente van de leningen,

welke op de periode van valutadatum tot balansdatum betrekking heeft, in deze balanspost begrepen.
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- Overige overlopende posten

31-12-2009 31-12-2008

Dit bestaat uit de volgende posten:
Te betalen zakelijke lasten 190.068 39.826
Te betalen kosten inzake nieuwbouw/renovatie 24.220 16.103
Te betalen onderhoudskosten 203.170 337.470
Verschuldigde vakantiedagen 82.867 83.398
Te betalen beheervergoedingen 26.000
Raming accountantskosten 26.365 30.000
Te verrekenen energiekosten 159.645 113.547
Te betalen rente en bankkosten 117.795 0
Te betalen ZW -verzekering 19.097 0
Diversen 318.757 289.061

1.141.984 935.405
De afname van te betalen onderhoudskosten is hoofdzakelijk het gevolg dat in 2009 de opgedragen werken ook in dat jaar zijn

uitgevoerd en voor het merendeel zijn gefactureerd.

De te verrekenen energiekosten zijn t.0.v. 2008 licht gestegen door 0.a nauwkeurige schatting van de nog te ontvangen
gas-, water - en elektrako sten van meerdere complexen in exploitatie.

De te betalen zakelijke lasten zijn toegenomen omdat de belastingdienst door automatiseringsproblemen de aanslagen
niet tijdig heeft kunnen verzenden.

De te betalen rente en bankkosten betreffen in 2010 verschuldigde rente derivaten.
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C+J Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen en geb eurtenissen na
balansdatum
1 De SOR heeft voor haar werknemers een fitoegezegdeo |

ondergebracht bij het bedrijfstak pensioenfonds SPW. De SOR heeft geen verplichting tot

het doen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij SPW, anders dan het

effect van hogere toekomstige premies. De SOR heeft daarom de pensioenregeling

verwerkt al s een fAtoegezegdeodo bijdrageregeling
tot het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

2 In de nieuwe CAO Woondiensten 2009 -2010 zijn afspraken gemaakt betreffende
loopbaanontwikkeling voor medewer kers. Hiervoor moet door de werkgever een budget
ter beschikking worden gesteld voor medewerkers die in 2010 minimaal vijf jaar in dienst

en

heef

zijn. Het budget bestaat uit een bedrag per persoon

full
part
2.250.
Een schatting van het bedrag dat deze afspraken voor de komende vijf jaar ten laste van
de bedrijfskosten zal komen, i s ca. 0 300.000.

timer. Dit met e e500voa deipeniodm20¢0aat eninet2014. Voor
ti

3 Om te voorzien in onze toekomstige financieringbehoefte sluiten wij leningen af w aarvan
de stortingsdata na 31 december 2009 liggen en waarvan de cont racten reeds zijn
getekend. Het  bet reft de volgende leningen:

a bij Fortis Bank Nederland.

- U 20 miljoen, stortingsdatum 01 -07-2010, rente 4,215% met een looptijd van 46 jaar
en uitgesloten aflossing.

b bijde Nederlandse Waterschapsbank.

- U 30 miljoen, stortingsdatum 05 -01-2010, rente 4,567% met een looptijd van 50 jaar
en uitg esloten aflossing.

4 Op 24 -3-2009 heeft de SOR bij het Centraal Fonds Volkshuisvesting een aanvraag
ingediend voor een bijdrage bijzondere projectsteun voor 2008 ten bedrage van
U 876.466 i n pr o-jikentindatterdam. DAA&1 aanvraag isinmiddel s
gehonoreerd.

5 Op 16 -12-2009 heeft de SOR bij het Centraal Fonds Volkshuisvesting wederom een
aanvraag ingediend voor e  en bijdrage bijzondere projectsteun voor 2009 ten bedrage
van 0 455. 964 inWWp-wikenendRbterdami Het wachtenisnogo p een

besluit van het Centraal Fonds Volkshuisvesting met de daarbij behorende gelden.

6 Op 5-3-2009 heeft de SOR een toezegging gedaan aan Laurens Wonen Diensten om bij
te dragen in de kosten van aanpassingen in het gebouw " Borgsat e" van maximaal
u 3 9®.

D+K Aangegane verplichtingen onroer ende zaken in ontwikkeling

In gevolge de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ 212.604) worden de aangegane

verplic htingen niet in de balans opgenomen, maar als Pro Memoriepost vermeldt onder de
teling van d e balans. De reden hiervan is de relatief grote verhouding van de post Onroerende
Zaken in O ntwikkeling (en de daaraan gerelateerde aangegane verplichtingen) tot het gehele

balanstotaal. De balansverho  udingen zouden bij het wel verantwoorden binnen de bala ns
dermate worden verstoord, dat het inzicht in de jaa rrekening wordt aangetast. Dit betreffen
projecten waarvan de begrote stichtingskosten bestuurlijke goedkeuring hebbe n, dan wel
opdrachten zijn  verstrekt aan derden en dus op 31 december 2009 nog in uit voering waren of

financieel nog niet waren afgerekend.

Van deze verplichtingen vin  dt u hierna een overzicht:
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Overzicht verplichtingen ultimo 2009 (bedragen afgerond op
Complex/project Nummer Goedgekeurde Geactiveerde Restant
stichtingskosten evt incl kosten t/m 2009 verplichtingen per
meerwerk en opdrachten 31-12-2009
Nieuwbouw Charley Tooroptoren*) 127 18.384 18.384 0
Nieuwbouw Oranjehof*) 315 17.988 17.988 0
Nieuwbouw Het Facet (Tiendhove) 319 10.976 3.376 7.600
Nieuwbouw De Schans*) 025 23.520 23.520 0
Nieuwbouw Binnenhoftoren 135+528 29.102 26.586 2.516
Nieuwbouw De Geuzenhof
(Plantage) 132 18.127 8.076 10.051
Nieuwbouw Hoge/Lage Ban 151+541 36.761 9.408 27.353
Nieuwbouw De Gravin (Sabina) 021 8.186 7.396 790
Havenkade Numansdorp 129 3.972 3.933 39
Grond Oostvoorne 126 2.483 2.212 271
Nieuwbouw Berlagehof 140 16.562 3.874 12.688
Nieuwbouw Nieuwe Plantage 008 21 21 0
Nieuwbouw Onderzoek Atrium 012 28 25 3
Nieuwbouw Vijfhavens 013 36 33 3
Nieuwbouw Bijlschool Loc. Oud  -B. 527 96 49 47
Nieuwbouw Meerval 117 1.568 980 588
Nieuwbouw Rietplaat 118 0 0 0
Nieuwbouw Hof van Telders 122 180 101 79
Nieuwbouw Theetuin Vroesenpark 532 53 52 1
Renovatie Charlie Tooroptoren 127 12 12 0
Nwb. Oostbinnenhaven Zuid  -B 128 25 22 3
Wilhelminapier 800 10 10 0
Renovatie Sonneburgh 130 121 32 89
Bras 801 1 1 0
Nieuwbouw Walenburghof fase 1 133 1.009 772 237
Ackershof 804 6 6 0
Tochtenzicht 147 -2 -2 0
Tuinlaan 114 148 6 6 0
Renovatie Rubroek Service 211 15.348 14.316 1.032
Renovatie Borghave 220 79 64 15
Renovatie Hoeksteen 305 204 125 79
Renovatie Hofje Vr. Groeneveldt 309 335 160 175
Nieuwbouw WZC Voorne 318 32.218 -1.959 34.177
Totaal 237.415 139.579 97.836
*) Complex is in gebruik genomen en in de balans opgenomen onder Onroerende zaken in

exploitatie maar nog niet financieel afgerekend.

Voor een uitgebreide beschrijving van Projecten in aanbouw en voorbereiding, alsmede overige
initiatieven verwijzen wij naar het jaarverslag 2009.
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Garantieverklaringen

projecten in uitvoering

Ter nakoming van de verplichting die de aannemers aan de SOR hebben om projecten uit te voeren en af te maken
verplicht tot genoegdoening van de SOR bankgaranties af te geven.

Voor de onderstaande projecten

Project

Plussenburgh

De Schans

De Binnenhoftoren
Oranjehof

Ommeloop (voorschot)
Ommeloop fase 2
Rubroek Service
Geuzenhof

De Gravin

De Gravin

Hoge/Lage Ban

Aannemer

Dura Vermeer Bouw Rotterdam
BV

Bottelier Slooptechniek B.V.
OVG Projecten B.V.

Breijer Bouw -en Installatie B.V.

Giesbers -Rotterdam Bouw B.V.
Giesbers - Rotterdam Bouw B.V.
BAM Woningbouw B.V.

Koudijs Bouw B.V.

Asbest & Combi Services B.V.

Schotte B.V.
Leyten Bouwplanontwikkeling
BV
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hebben wij per 31 december 2009 nog de volgende bankgaranties in ons bezit:

Rotterdam
Moordrecht
Rotterdam

Rotterdam

Rotterdam

Rotterdam

Capelle a/d 1Jssel
Oud - Beijerland
Rotterdam
Nieuwerkerk a/d 1Jssel

Rotterdam

worden zij

Bedrag van
de garantie
a

754.698
30.250
4.200.000
570.725
1.000.000
622.251
637.325
715.309
20.861
53.995

1.573.442
10.178.856



Toelichting marktwaarde financiéle instrumenten

Eind 2009 was de marktwaarde van alle derivaten van het volgende derivatenoverzicht tezamen negatief
U4 5.433.012 (2008 U 2.209.877 negatief).

Bedrag Afsluit Ingangs Afloop Naam Condities Bijzonderheden

(x U4 1. gdatum datum datum

G 14.0004-10-2001 3-12-2001 3-12-2011 | Average Rate Cap 5,15% k o s t511U000

G 10. 44(06-5-2002 15-1-2003 |15-1-2013 | Average Rate Cap 6,00% kost.Uu 243

G 10. 44(Q6-5-2002 15-1-2003 | 15-1-2013 Knock in Floor Barrier 3,00% opbr. a4 24
Strike 5,60%

G 10. 00(Q23-6-2005 1-7-2006 1-7-2013 Average Rate Cap 5,00% }

G 4.000 |23-6-2005 1-7-2007 1-7-2013 Average Rate Cap 5,00% }kost. 0 25

G 10. 00 (Q23-6-2005 1-7-2006 1-7-2013 Standaard Floor 3,00% }

G 4.000 |23-6-2005 1-7-2007 1-7-2013 Standaard Floor 3,00% }
Strike 3,00%

G 4.000 [10-10-2002 |1-3-2005 1-3-2015 Average Rate Cap 5,00% }kost. 0 1

G 4.000 [10-10-2002 |1-3-2005 1-3-2015 Standaard Floor 3,00% }opbr. G 5
Strike 3,00%

G 4.700 |10-10-2002 |1-7-2004 1-7-2014 Average Rate Cap 5,00% } k o s t206.800

G 4.700 |10-10-2002 |1-7-2004 1-7-2014 Standaard Floor 3,00% }opbr. a 5
Strike 3,00%

G 75.00(Q3-11-2003 3-1-2005 2-1-2015 Average Rate Cap 5,00% }kst. 0 328

G4 75.000Q3-11-2003 3-1-2005 2-1-2015 Knock In Floor Barrier 3,25% topbr . a 90 (
Strike 3,25%

G 15. 88 223-8-2004 1-3-2006 1-3-2016 Average Rate Cap 5,50% }kost.a 46

(Zie ook de post geactiveerde derivaatkosten bij de financiéle vaste activa).
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VIII. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERE WINST - EN
VERLIESREKENING OVER HET BOEKJAAR 2009

Waarderingsgrondslagen ter bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde

prestaties en de kosten en andere lasten over het ja ar. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen zodra zij voorzienbaar zijn.
Opbrengsten uit de levering van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en

ri sicobds met b e teigeadork vamde gdedaeten zijneovergedragen aan de koper.
Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diens ten.

Exploitatie

Het totale bezit bestaat uit zelfstandige woningen, complexen met bejaardenservicewoningen
verzorgingshuizen, verpleeghuizen, dienstencentra, garages en winkels. De exploitatie van
verzorgingshuizen en verpleeghuizen, alsmede een klein gedeelte van de complexen met
bejaardenservicewoningen gebeurt door andere stichtingen, welke de gebouwen hur envan
onze stichting. De resterende complexen worden door ons zelf beheerd en verhuurd. Voor de
duidelijkheid geven wij hieronder een overzicht van die complexen welke door beherende

instellingen worden geéxploiteerd:

Complex Exploitant

Verzorgingshuis "Rubroek” Stichting "De Singels"

Serviceflats "Rubroek” en "Jan van Loonlaan” Stichting Wooncentra "De Singels™

Verzorgingshuizen "Atrium”, "Siloam", Zorggroep Rijnmond

"Koningshof", "De Burcht", "De Regenboog" en

"Tiendhove"

Verzorgingshuizen " Borgsate", "De Schutse", Stichting Laurens

"De Schans" en "Blijdorp"

Serviceflat "t Hofje van Gerrit de Koker" Stichting Laurens

Verzorgingshuizen "Het Havenlicht", Stichting.Prot.Chr.Bejaardencentrum

ASonnebur dRavenswaardo Sonneburgh

Serviceflats fiSonnebur gho |Stichting.Prot.Chr.Bejaardencentrum
Sonneburgh

Verzorgingshuizen "Meerweide", Stichting De Stromen Rotterdam

"De Nieuwe Plantage" en "Vijf Havens"

Serviceflat en verpleeghuis "Leemgaarde” Catharina Stichting

Verzorgingshuis "Catharina Gasthuis” Catharina Stichting

Verzorgingshuis fASabinabd Stichting Sabina van Egmont

Verpl eeghui s fibDe KI apwi ek (Stichting Rijnmond Verpleging

Beheervergoedingen

Met de exploiterende instellingen van onze complexen is overeengekomen dat door onze
stichting een zogenaamde beheervergoeding zal worden gegeven voor kosten administratie,
kosten huismeester, kosten maatschappelijk werk en plaatsingskosten.
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BEDRIJFSRESULTAAT

Het bedrijfsresultaat volgens de Winst -en Verl

Verzorgingshuizen exploitatieresultaten

Woningen en woongebouwen exploitatieresultaten
Onroerende zaken niet zijnde woningen exploitatieresultaten
Overige zaken, leveringen en diensten exploitatieresultaten
Stichtingsactiviteiten tekorten

Interne rente leveringen goederen en diensten

Interne rente activa ten dienste van exploitatie

Bedrijfsresultaat

Verschillen tussen de jaren 2009 en 2008

iesrekeni
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26.

389. 258

Boekjaar

2009

9.979.577
14.405.468
3.077.812
125.985
-1.344.115
93.441

49.250

26.387.418

S

per onderdeel

Boekjaar

2008

8.913.482
13.545.008
2.074.338
41.850
-1.266.800
96.143

27.520

23.431.541

de exploitatieoverzichten worden verderop in deze jaarrekening verklaard.

a



L BEDRIJFSOPBRENGSTEN

L-1 Huren

Te ontvangen netto huur

De specificatie van de te ontvangen netto huur is als volgt:
a.l Verzorginghuizen
a.2 Woningen en woongebouwen
b Onroerende zaken, niet zijnde woningen

Subtotaal

Af: huurderving

Totaal

De verschillen in huuropbrengsten ten opzichte
betreft ca. U 698.000. Voorts zijn er diverse

G 2.366.000 aan extra huuropbrengsten hebben

werken in 2009 voor 0 1.525.000 aan huuropbrengsten
De huurstijging in 2009 was inflatievolgend en bedroeg 2,50%. Dit is op al onze woningen toegepast uitgezonderd de woningen v
ng- en verzorgingcomplexen zijn voor wat

slopen complexen. De verhoging voor het bedrijfsonroerend goed was ook 2,50%. De verplegi
betreft het variabel huurcomponent aangepast met de indexstijging van het bouwcollege, zijnde 3,8%.

Het exploitatieoverzicht per bedrijfswaardecomplex vindt u verderop in deze jaarrekening.
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gegenereerd,

Boekjaar Boekjaar
2.009 2.008
16.852.828 15.086.818
26.150.243 24.458.767
4.488.319 3.263.556
47.491.390 42.809.141
1.074.570 834.729
46.416.820 41.974.412
van vorig
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L-2 Vergoedingen

Boekjaar Boekjaar
Te ontvangen vergoedingen 2.009 2.008
Huur overige zaken; vergoedingen leveringen en diensten 6.466.002 5.988.672
Restaurant/toko opbrengsten Te Hoogerbrugge, Klapwiek en De Hoeksteen 404.685 549.892
Overige baten 156.622 94.652
Subtotaal 7.027.309 6.633.216
Af: vergoedingsderving wegens leegstand 98.215 96.860
Totaal 6.929.093 6.536.356
Vergoedingen zijn de bedragen welke de huurders boven de (netto) huurprijs betalen voor bijvoorbeeld boilers, brandstoflevering,

schoonmaak, alarmering, huismeester enzovoort. De vergoedingen voor leveringen en diensten zijn gebaseerd op de geraamde
kosten en worden jaarlijks, indien noodzakelijk, aangepast.

De toename van de ontvangen vergoedingen ten opzichte van vorig boekrjaar i
de in 2009 in exploitatie gekomen complexen die er in 2008 niet in zaten en de stijging van externe kosten.

L3  Overheidsbijdragen Boekjaar Boekjaar
2009 2008
BWS-subsidie (vrijval) 405.443 394.514
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L-4

L-5

Doorberekende (geactiveerde) projectkosten

Overige bedrijfsopbrengsten

- doorbelasting personeel e.d.

- overige baten uit woningexploitaties

- vergoeding voor administratie leveringen en diensten
- diversen

Totaal

De diverse overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit:
Toegerekende rente aan de leveringen en diensten
Vrijval uit voorziening claims Dyckhove

Restitutie verzekering exploitaties 0.g.
Doorberekende kosten Sommet 2008

Totaal
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1.277.050 1.318.000
Boekjaar Boekjaar

2009 2008

0 30.090

253.847 718.085

213.357 182.848

240.422 326.700

707.626 1.257.723
93.441
79.500
39.814
27.667
240.422




M. BEDRIJFSLASTEN
M-1 Afschrijvingen Boekjaar Boekjaar
2009 2008
Verzorgingshuizen 3.342.179 3.098.166
Woningen en woongebouwen 3.512.576 3.190.297
Onroerende zaken, niet zijnde woningen 602.843 625.105
Overige roerende zaken 236.037 240.457
Activa ten dienste van de exploitatie 255.251 138.502
Totaal 7.948.886 7.292.527
De afschrijvingslasten  zijn vermeerderd door de volgende oorzaken:
- Een aantal complexen zijn in 2008 slechts gedeeltelijk in exploitatie geweest en in 2009 het gehele jaar.
- Er zijn complexen die in de loop van 2009 zijn opgeleverd.
- Er wordt voornamelijk volgens het annuitaire systeem afgeschreven
M-2 Salarissen, sociale lasten en pensioenpremies Boekjaar Boekjaar
2009 2008
Salarissen 3.569.736 3.030.875
Uitzendkrachten 745.263 1.414.729
Pensioenpremie 659.672 514.606
Sociale lasten 402.971 347.736
15% Spaarloonpremie 10.944 18.538
5.388.587 5.326.484
af: ontvangen ziekengelden 21.343 31.614
5.367.244 5.294.870
De stijging van de salarissen wordt voornamelijk veroorzaakt door de stijging van het aantal personeelsleden op fulltime basis equivalenten (fte) van 62,86 naar 69,44.

Van deze 69,44 fte -medewerkers komen 20,56 fulltimers ten laste van de servicekosten (in 2008 23,38).
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De salariskosten per kostenplaats bedragen:

Raad van Commissarissen/directie/innovatie/beleid
Bedrijfsbeheer

Woondiensten

Vastgoed Onderhoud

Vastgoed Projectontwikkeling

Subtotaal kostenplaatsen ten laste van de exploitatie

Huismeesters

THB restaurant/toko

THB/klapwiek/Hoeksteen

Subtotaal kostenplaatsen ten laste van de servicekosten

Totaal salariskosten

Aan de leden van de Raad van Commissarissen is ten laste van het resultaat van 2009 een totale vergoeding verstrekt

bestaande uit bruto loon en sociale lasten.

Boekjaar Boekjaar
2009 2008
727.840 567.879
1.102.151 1.201.362
1.352.695 937.359
279.117 578.839
834.508 987.250
4.296.311 4.272.689
533.940 463.143
174.420 178.748
362.573 380.290
1.070.933 1.022.181
5.367.244 5.294.870

ad 0 31.

conform de

De bezoldiging van directie in het jaar 2009 inclusief emolumenten is vastgesteld door de Raad van Commissarissen en
naar pagina 49 verderop in de

aanbevelingen van de Commissie Izeboud. Voor een overzicht verwijzen wij

jaarrekening 2009

jaarrekening.

221



M-3 Lasten onderhoud Boekjaar Boekjaar
2009 2008
Acuut klachtenonderhoud 1.256.675 1.790.724
Planmatig onderhoud 2.726.244 2.768.722
Kosten huismeesters t.l.v. onderhoud 177.914 174.593
Correcties 1.174.208 226.565
Onderhoudskosten 5.335.041 4.960.604

Onderstaand een overzicht van de onderhoudsuitgaven per bedrijffswaardecomplex:

Verzorgingshuizen/verpleeghuizen 1.655.526 1.708.618
Woningen: 3.574.746 3.132.118
Bedrijfspanden: 104.768 119.868
Totaal 5.335.041 4.960.604

Onderhoudskosten zijn verantwoord in de periode waarin de werkzaamheden daadwerkelijk zijn uitgevoerd.
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M-4 Qverige bedrijfslasten

Overige personeelskosten

Huisvestingskosten
Kosten Raad van
Commissarissen

Kosten restaurant/

Toko Te Hoogerbrugge
Algemene kosten

Subtotaal vanuit
bedrijfskosten A

Onroerende zaakbelasting
Opstalverzekeringen
Overige zakelijke lasten
Administratiekosten over
servicekosten

Overige kosten
Subtotaal vanuit exploitatie
B

Totaal A+B

- De vergoedingen aan de leden van de Raad van Commissarissen zijn in de salariskosten verwerkt.

- De stijging van de Algemene Kosten komt voornamelijk door de toename van de

Service Bedrijffs -en Totaal Service kosten Bedrijffs - en Totaal
kosten 2009 exploitatiekosten boekjaar 2009 2008 exploitatiekosten boekjaar 2008
2009 2008
128.430 403.377 531.806 87.741 468.742 556.483
227.751 389.720 617.471 250.230 316.583 566.813
7.101 7.101 9.630 9.630
237.218 237.218 271.015 271.015
100.415 1.402.397 1.502.812 69.304 1.632.836 1.702.140
693.814 2.202.595 2.896.409 678.290 2.427.791 3.106.081
959.151 959.151 913.612 913.612
76.414 76.414 90.439 90.439
994.112 994.112 836.215 836.215
213.357 213.357 254.475 254.475
4.708.899 849.106 5.558.005 4.340.880 959.763 5.300.643
4.922.256 2.878.782 7.801.038 4.595.355 2.800.029 7.395.384
5.616.070 5.081.377 10.697.447 5.273.645 5.227.820 10.501.465
posten communicatie naar derden en advisering door derden.
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N

N-1

N-2

N-3

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten

Geactiveerde rente onroerende en roerende zaken in ontwikkeling
Rente op te vorderen subsidie BWS

Rente op overige vorderingen

Rente op uitgezette middelen

Afwaardering derivaten naar lagere marktwaarde
Terugname eerdere  afwaarderingen derivaten

Terugname eerdere afwaarderingen derivaten

Rentelasten
Toevoeging rente subsidie BWS

Rente langlopende schulden
Afschrijving geactiveerde afkoop
klimleningen en kosten
rentederivaten

Rente overige schulden
Rente lasten derivaten

Stand rentelasten minus Stand rentebaten

Boekjaar Boekjaar
2009 2008
2.371.912 2.252.226
29.774 67.513
3.146 313.815
2.278.438 1.036.617
4.683.270 3.670.171
2.759.550 0
0 0
2.759.550 0
202.542 200.231
24.504.994 21.149.272
122.014 398.621
7.477 9.351
1.630.464 0
26.467.491 21.757.475
24.543.771 18.087.304
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De toegerekende rente geinvesteerd eigen
als volgt worden gespecificeerd:

- en vreemd vermogen aan activa ter exploitatie en ten dienste van de

exploitatie kan

Boekjaar Boekjaar
2009 2008
Verzorgingshuizen 5.819.081 5.331.552
Woningen en woongebouwen 16.420.592 14.893.372
Onroerende zaken, niet zijnde woningen 3.047.268 2.039.519
Overige roerende zaken 93.441 96.143
Activa ten dienste van de exploitatie 49.250 27.520
(b) 25.429.633 22.388.106
Het totaal renteresultaat bedraagt (a-b) 885.862 4.300.802
Het gemiddeld rentepercentage van de langlopende schulden bedraagt ultimo 2009 4,4670 (2008 4,4760)
Accountantshonoraria
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantskosten ten laste van het resultaat gebracht:
Boekjaar Boekjaar
2009 2008
Centrole van de jaarrekening 62.844 50.698
Andere controle werkzaamheden 10.710 5.117
Fiscale advisering 27.221 45.535
Andere niet -controle diensten 10.543 6.732
111.318 108.082
Bovenstaande honoraria zijn inclusief BTW en betreffen uitsluitend werkzaamheden die bij de Stichting en de in de consolidati e
betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorganis aties).
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IX. OVERZICHT VOLGENS WE T OPENBAARHEID UIT P UBLIEKE MIDDELEN GEF INANCIERDE

TOPINKOMENS (WOPT)

Duur dienstverband in Belastbaar loon Voorzieningen ten behoeve
het verslagjaar van beloningen
In dienst betaalbaar op
termijn (in euro)
Functie van 2009 2008 2009 2008
t/ m
Directeur/ 1-1-2009 t/m 173.961 177.564 53.914 42.276
bestuurder 31-12-2009
In het bedrag van U 53.914 in 2009 is begrepen het werknemersdeel ad a 13..
Het gemiddeld belastbaar loon van de ministers in 2009 is 04 188.000.

Ondertekening
Rotterdam, 18 mei 2010
Orgin eel getekend door:
H. Rietveld MBA

directeur -bestuurder Stichting Ou

Overige gegevens

Statutaire resultaatbestemming

derenhuisvesting Rotterdam

In de statuten is geen melding gemaakt van resultaatbestemming.

Voorstel resultaatbestemming
De resultaatbestemming is vooruitlop

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen vermeldenswaardige gebeurtenissen na balan

sdatum.
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jaarrekening verwerkt. Het gehele resultaat is aan de overige reserves toegevoegd.




BIJLAGEN

a. Kengetallen van de afgelopen 5 jaar

Aantal verhuureenheden (VHE)
Per 31 december boekjaar 2009 2008 2007 2006 2005

Woongelegenheden in exploitatie (eigendom)

Woongebouw (vooroorlogs) 61 61 61 61 61
Woningen en woongebouwen 4644 4531 4117 4008 3749
Verpleeghuizen 26 26 26 26 26
Verzorgingshuizen 2.046 1.989 2.068 2.068 2.077

subtotaal 6.777 6.607 6.272 6.163 5.913

Onroerende zaken, niet zijnde woongelegenheden

Garages 139,0 114,0 44,0 48,5 20,5
Dienstencentra 425 425 42,5 425 42,5
Bedrijfsruimten 406,5 404,5 281,5 141,5 92,5
Winkels 43.0 43.0 41,0 41.0 41,0
subtotaal 631,0 604,0 409,0 273,5 196,5

Totaal 7.407,9 7.211,0 6.680,5 6.436,0 6.109,5
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Mutaties in het boekjaar

Verkocht

Gekocht

In exploitatie genomen
Gesloopt/uit exploitatie
Overige wijzigingen

In aanbouw

Uitgangspunten verhuureenheden (VHE):
1 woning =1 verhuureenheid
1 garage = %2 verhuureenheid

Het aantal vhe's voor onroerende zaken niet zijnde woongelegenheden wordt bepaald door het aantal m2 te delen door 80 m2.

172,4

27
792
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Totale personeelsbhezetting (voltijds)
Per 31 december boekjaar 2009 2008 2007 2006 2005
a. Directie 6,85 2,27 2,21 2,37 2,83
b. Woondiensten 16,61 11,03 10,84 10,98 10,77
c. Financién en Informatisering 9,33 7,81 6,89 6,05 6,84
d. Bedrijfsbeheer 4,42 5,77 5,64 3,80 2,56
e. Groep Onderhoud 4,00 8,25 8,18 7,60 7,00
f. Vastgoed 7.67 4,35 5,51 5,67 6,00
subtotaal t.l.v. bedrijfskosten 48,88 39,48 39,27 36,47 36,00
0. Huismeesters 11,78 10,24 10,13 10,28 10,33
h. Te Hoogerbrugge/De Klapwiek/Hoeksteen 5,37 6,00 6,41 6,31 5,62
i. Te Hoogerbrugge restaurant 3.42 7.14 10,25 5.88 5,45
subtotaal t.l.v. servicekosten 20,57 23,38 26,79 22,47 21,40
Totaal 69,45 62,86 66,06 58,94 57,40
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Verhuur en incasso

Per 31 december boekjaar 2009 2008 2007 2006 2005
1. Verhuringen 487 707 337 537 410
2. Goedkope woningen 524 525 477 557 403
3. Huurachterstand in % 0,39 0,95 0,20 0,26 0,26
4. Huurderving in % 2,26 1,95 0,92 0,82 0,43
De grens van goedkope woningen per 1 -7 a4 357 U 348 G 343 u 339 ua 331
De max. grens van betaalbare woningen per 1 -7 ua 511 ua 499 ua 491 U 485 ua 474
Continuiteit
Per 31 december boekjaar 2009 2008 2007 2006 2005
1. Liquiditeit (current ratio) 0,13 0,45 0,04 2,5 3,7
2. Solvabiliteit 10,2 11,9 10,8 13,6 12,0
3. Rentabiliteit eigen vermogen (REV) 2,5 7,6 10,5 11,7 17,6
4. Rentabiliteit totaal vermogen (RTV) 3,6 4,5 4,1 5,6 6,0
Toelichting
ad 1. Dit kengetal wordt berekend als het quotiént van de vlottend e activa en de kortlopende schulden (current ratio) , uitgedrukt in een getal.
In formule: Liquiditeit = vlottende activa : kortlopende schulden
ad 2. Hier wordt het aandeel van het eigen vermogen in het total e vermogen (=balanstotaal) berekend e n uitgedrukt in een getal.
In formule: S olvabiliteit = eigen vermogen : totaal vermogen x 100%.
ad 3. De rentabiliteit van  het eigen vermogen wordt berekend a Is het quotiént van het jaar resultaat en het eigen vermogen, uit gedrukt in een
percentage. Informule: REV = jaarresultaat : eigen vermogen x 100 %.
ad 4. De rentabiliteit van het totale vermogen is het jaarresultaat vo or aftrek van betaalde en/of v erschuldigde intrest uitgedrukt in een
percentage van het totale vermogen (=balanstotaal). In formule: RTV=jaarresultaat voor aftrek intrest op vreemd vermogen:totaal

vermogen x 100 %.
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Balans en winst - en verliesrekening
Per 31 december boekjaar
Per verhuureenheid (VHE)

Boekwaarde onroerende zaken in exploitatie
Bedrijfswaarde onroerende zaken in exploitatie
Eigen vermogen

Afschrijvingen

Salarissen en sociale lasten

Kosten onderhoud

Overige bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

© 0Nk~ wDdRE

Rentelasten minus rentebaten
10. Jaarresultaat

11. Buitengewone lasten

12. Buitengewone opbrengsten

Overige:
1. Gemiddeld rente % langlopende leningen

2. Reserve uitgedrukt in % van de nettohuren
en overheidsbijdragen

2009

74.181
103.174
10.033
1.073
725
720
1.444
3.562
3.313
249
n.v.t.
n.v.t.

2009

4,47

158,7

pagina 54

2008

73.169
105.303
10.051
1.011
734
688
1.450
3.256
2.508
741
n.v.t.
n.v.t.

2008

4,48

168,2
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2007

65.356
97.749
10.049
978
670
648
1.241
3.272
2.213
1.059
n.v.t.
n.v.t.

2007

4,24

173,3

2006

59.178
86.894
9.332
964
584
642
1.165
3.296
2.205
1.091
n.v.t.
n.v.t.

2006

4,25

163,8

2005

54.044
84.117
8.681
883
576
543
1.147
3.812
2.281
1.532
n.v.t.
409

2005

4,67

154,9



Absoluut (x G 1.000) 2009 2008 2007 2006 2005
1. Boekwaarde onroerende zaken in exploitatie 549.527 527.622 436.610 380.869 330.182
2. Bedrijfswaarde onroerende zaken in exploitatie 764.303 759.338 653.013 559.247 513.913
3. Eigen vermogen 74.322 72.478 67.134 60.062 53.037
4. Egalisatierekeningen *) 2.134 2.326 26.227 2.701 2.867
5. Weerstandsvermogen 76.456 74.804 93.361 62.763 55.905
6. Langlopende schulden *) 635.654 509.167 491.670 367.158 372.153
7. Bedrijfsresultaat 26.387 23.477 21.860 21.213 23.291
8. Rentelasten minus rentebaten 24.544 18.087 14.787 14.189 13.933
9. Jaarresultaat 1.844 5.344 7.072 7.024 9.358
*) Als gevolg van een nieuwe richtlijn voor de Jaarverslaggeving inzake financiéle instrumenten, is m.i.v. 2008 de egalisatie van de renteconversie

gerubriceerd onder langlopende schulden i.p.v. onder egalisatierekeningen.
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per bedrijfswaardecomplex

b. Onderhoudskosten

Totaal overzicht van de onderhouds

kosten per bedrijfswaardecomplex in 2009

Totaal Totaal Verzorgings -/ Verzorgings -/ Woningen Woningen Overige Overige
2009 2008 verpleeghuizen verpleeghuizen 2009 2008 verhuur - verhuur -
2009 200 8 eenheden eenheden
2009 2008
Aantal 7382,9 7210,5 2071,9 20145 4705,0 4592,0 606,0 604,0
onderhoudsnormeenheden
Uitgaven onderhoud 5.332.453,30 4.960.604,00 1.655.526,22 1.708.618,00 3.570.580,34 3.132.118,00 106.346,74 119.868,00
Totaal (A) 5.332.453,30 4.960.604,00 1.655.526,22 1.708.618,00 3.570.580,34 3.132.118,00 106.346,74 119.868,00
De genormeerde
kosten bedragen (B) 4.689.002,85 4.491.884,00 1.329.123,85 1.268.127,75 3.015.089,50 2.887.562,00 344.789,50 336.194,25
(Verschil boven norm) (A -B) (643.450,45) (468.720,00) (326.402,37) (440.490,25) (555.490,84) (244.556,00) 238.442,76 216.326,25
Verschil beneden norm (A -B) ——======= ——======= ——======= ——======= —======= ——======

De normbedragen zijn:

Onderhoud gebouwen
CV installaties
Lift installaties
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c. Exploitaties per bedrijfswaardecomplex

Totaal Totaal Verzorgingshuizen Verzorgingshuizen
2009 2008 2009 2008
Aantallen verhuureenheden 7.382,9 7.208,5 2.071,9 2.014,5
in exploitatie
Huren 47.491.390 42.809.141 16.852.828 15.086.818
Huurderving (1.074.570) (834.728) (387.646)
Bijdrage(n) 405.443 394.514
Overige baten 198.427 677.012 5.536 309.550
Totaal baten 47.020.690 43.045.939 16.470.718 15.396.368
Rente geinv.eigen/vreemd
verm. 25.286.941 23.571.053 5.819.081 5.331.552
Afschrijving 7.457.598 7.025.569 3.342.179 3.098.166
Algemene beheerkosten 3.952.360 4.113.873 1.105.895 1.181.774
Belastingen 959.151 913.612 240.581 198.210
Onderhoudskosten 5.332.454 4.960.604 1.655.526 1.704.556
Overige directe expl.lasten 785.746 737.606 78.317 300.207
Rioolrecht 804.487 696.287 23.064 3.232
Verzekeringen 76.414 90.439 21.788 28.348
Waterschapslasten 189.626 139.929 23.792 17.138
Totaal lasten 44.844.777 42.248.972 12.310.223 11.863.183
Batig resultaat 2.175.913 796.967 4,160.495 3.533.185
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Woningen Woningen Bedrijfspanden Bedrijfspanden
2009 2008 2009 2008

Aantallen verhuureenheden 4.705 4592 606 602
Huren 26.150.243 24.458.767 4.488.319 3.263.557
Huurderving leegstand (475.889) (691.710) (211.035) (143.018)
Bijdrage(n) 405.443 394.514 0
Overige baten 187.264 205.186 5.627 162.275

26.267.061 24.366.757 4.282.911 3.282.814
Rente geinv.eigen/vreemd
verm. 16.420.592 15.340.788 3.047.268 2.898.713
Afschrijving 3.512.576 3.230.378 602.843 697.026
Algemene beheerkosten 2.492.997 2.650.402 353.468 281.697
Belastingen 696.898 630.848 21.672 84.554
Onderhoudskosten 3.569.868 3.136.181 107.059 119.868
Overige directe expl.lasten 620.686 367.582 86.743 69.816
Rioolrecht 757.917 673.669 23.506 19.385
Verzekeringen 50.280 57.863 4.346 4.228
Waterschapslasten 160.372 118.968 5.462 3.823
Totaal lasten 28.282.186 26.206.679 4.252.367 4.179.110
Batig resultaat (2.015.125) (1.839.922) 30.544 (896.296)
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d. Exploitaties bedrijfskosten

Exploitatierekening bedrijfskosten

BEGROTING |WERKELIJKE |WERKELIJKE
BEDRIJFS - BEDRIJFS - BEDRIJFS -
KOSTEN KOSTEN KOSTEN
2009 2009 2008
BATEN
Administratie en beheersnormen 3.888.256 3.951.089 4.113.873
15% Aandeel onderhoudsnormen 0 0 0
Projektkostenvergoeding 1.067.200 1.277.050 1.318.000
Adm.vergoeding bijk.kosten 260.000 223.355 182.848
Diverse opbrengsten 27.680 29.173 30.090
Totaal baten 5.243.136 5.480.667 5.644.811
Totaal lasten (zie specificatie) 6.429.998 6.822.944 6.866.427
Negatief resultaat bedrijfskosten (1.186.862) (1.342.277) (1.221.616)
SPECIFICATIE KOSTENPLAATSEN/DRAGERS
Kostenplaats directie/inovatie/bedrijfsbeheer 2.942.339 3.347.561 3.418.312
Kostenplaats woondiensten 2.119.930 1.945.369 1.435.728
Totaal kosten te dekken via a en b norm 5.062.269 5.292.930 4.854.040
Kostendragers
Normaenb 3.888.256 3.951.089 4.113.873
Overige vergoedingen 27.680 29.173 30.090
Adm verg bijk.kosten 260.000 223.355 182.848
Totaal 4.175.936 4.203.617 4.326.811
Negatief resultaat op dekking "A en B" norm (886.333) (1.089.313) (527.229)
Kostenplaats vastgoed 1.367.738 1.530.012 2.012.387
Dekking via 15% van onderhoudsbegroting 0 0 0
Dekking via projectenkostenvergoeding 1.067.200 1.277.050 1.318.000
Negatief resultaat op dekking Vastgoed (300.538) (252.962) (694.387)
Negatief totaal -resultaat op dekking
bedrijfskosten (1.186.871) (1.342.275) (1.221.616)
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Specificatie lasten

BEGROTING |WERKELIJKE |WERKELIJKE
BEDRIJFS - BEDRIJFS - BEDRIJFS -
KOSTEN KOSTEN KOSTEN
2009 2009 2008
| PERSONEELSKOSTEN
Salarissenincl. soc. lasten 3.735.688 3.506.423 2.901.567
Uitzendkrachten 524.880 787.230 1.371.048
Diverse personeelskosten 373.477 442.733 468.742
Totaal personeelskosten 4.634.045 4.736.386 4.741.357
Il HUISVESTINGSKOSTEN
Huur kantoorgebouw 245.000 242.671 189.178
Verzekeringen 14.400 18.704 20.189
Huishoudelijke kosten 95.000 79.432 64.136
Energiekosten 54.878 48.912 43.080
Totaal huisvestingskosten 409.278 389.719 316.583
Il KOSTEN COMMISSARISSEN 13.500 7.101 9.630
IV ALGEMENE KOSTEN
Diverse Alg. Kosten 97.000 129.171 109.573
Drukwerk 32.000 48.777 40.637
Lidmaatschap en abonnementen 106.000 121.534 109.190
Accountantskosten 60.000 60.000 52.602
Advieskosten 215.000 304.078 584.709
Communicatie 172.000 176.521 223.002
Onderhoud+kleine aanv. inventaris 12.000 44.459 19.812
Automatiseringskosten incl. ann. 378.214 512.951 336.293
Inventarissen en verbouwingen 66.353 90.351 49.049
Kosten bedrijfsauto's 132.314 128.401 111.374
Beheervergoedingen 29.922 251 34.488
Overige algemene kosten 6.000 13.412 81.261
Kosten huur en verhuur 66.372 59.832 46.867
Totaal algemene kosten 1.373.175 1.689.738 1.798.857
Totaal lasten 6.429.998 6.822.944 6.866.427
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